
Travailler la ville, c’est accepter 

de ne pas voir ses idées prendre 

forme avant des années, des 

décennies.

« »













2013 – 2014 : Mobilisation

• Mobilisation et activisme : plusieurs gains rapides de la part des élus 
de l’arrondissement (mise en réserve foncière, intentions de co-design 
et co-gestion)

• Organisation : Création d’un OBNL ayant comme mission de 
contribuer au verdissement du domaine public dans le secteur 
Marconi-Alexandra par la restauration d’un espace vert et 
l’aménagement d’un espace public avec, par et pour la communauté.

• Développement d’une vision pour le parc 











2015 – 2017 : Barrières

• Tensions entre les services centraux (chargés de 
l’acquisition/expropriation) et l’arrondissement (responsables des 
parcs locaux) + tensions entre les éluEs de l’opposition (contrôlant 
l’arrondissement) et la mairie 

• Choc des cultures entre l’OBNL et la Ville

• Mésententes sur la direction à prendre quant à l’acquisition, la 
transformation et la gestion du parc entre tous les acteurs



…il s’agit d’une série d’actions et de réactions 
d’un gouvernement local qui empêche 
l’émergence de conditions favorables à 
l’adoption de l’innovation.

Bartels (2017)
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2015 – 2017 : Barrières

• Tensions entre les services centraux (chargés de 
l’acquisition/expropriation) et l’arrondissement (responsables des 
parcs locaux) + tensions entre les éluEs de l’opposition (contrôlant 
l’arrondissement) et la mairie 

• Choc des cultures entre l’OBNL et la Ville

• Mésententes sur la direction à prendre quant à l’acquisition, la 
transformation et la gestion du parc entre tous les acteurs

• Cadre réglementaire contraignant, ne permettant pas d’interventions
transitoires







2017 – auj. : Acquisition et planification

• Expropriation par la Ville, à la veille des élections (opportunité vu une 
perturbation au conseil d’arrondissement)

• Démarrage d’une démarche de co-design avec la communauté de 
Marconi-Alexandra

• Négociations sur la signature d’une entente de co-gestion entre 
l’OBNL et l’arrondissement

• Démarrage des travaux en 2022






